Senhores Associados, a onmmwam do Samoc Fulebol Clube submete &
as

Santos Futebol Clube

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

refletem com

ssim como a situacdo patrimonial e financeira do Cluios 120 xericio social f

respectivo relatério dos auditores independentes. Estas demonstracdes
indo em 31 de dezembro de 2010

-31de de 2010 e de 2009 - (em milhares de reais) n Empmumm e financiamentos 4. Créditos diversos
sdo Descrigéo RS
Ativo _MNotas _ 2010 2009 | Passivo Notss: B0 ity orir gl ottt Rl L 2010 2009
(reapresentado) | Circulante transacdo. Em seguida, os empréstimos tomados s3o0 apresentados pelo Cheques a receber 186 -
Circulante Empresimos o foanciamenios 8 21773 40137 | custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais dos G Clubes
‘ormecedores. - et 2187 | a0 periodo incorrido, (Clube dos Treze) 2198 1.224
Obrigacdes trabalhistas 9 6118 7165 | 20.Instrumentos financeiros Umbro Inddstria e Comércio 301 273
Caixa e equivalentes de caixa 3 518 1881 Oogacdes nbutaras 9 6946 6219 | Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partic da data em que o uros 971 939
Crédiios. diversos 4 399 2065 | Parcalamentos de ibuos (Tmemania) 0 s 4809 | Clube se torna parte das ispasictes contatuais Quando reconhecidos. s30 jniforme 1.130 1.205
retcn gs imagem de atletas sagdo Total 4786 2436
Direitos de imagem & amortizar 5 20831 14111 | Dabitos com terceiros 1 3859 16.160 | que sejam diretamente atribuiveis 8 sua aquisicdo ou emissdo, exceto no (- ) Provistio para perdas (790) (776)
Despesas do exercicio sequinte = 23 193 | Outras contas pagar - 1439 1.807 cam de ativos e passivos financeiros classificados na megana a0 valor justo Total 3.996 2.865
Tolal do st chriate 25088 Ta050 | Adantamentos de 12 8632 9711 de tai oc
Nioichecalants ————— | Total do passwo circulante ¥ do exercicio. Sua mensuracdo subseqUente ocorre a cada data de balanco  para uso dos atletas, ‘modelos disponit
T de acordo com a3 regras esabelecidas para cads (o de cassiicacdo de 3 cads temporaa
Realizavel a longo prazo ke uz FomR ¥ st ki e passivos financeiros em: (i) Ativo @ passivo financeiro mensurado Direitos de imagem de
Depdsitos judiciais - 1735 644 | py Ls "m" entos de. (Timemania) 10 88.342 81825 vnlo' Justo por meio de resultado; (i) Mantido até o vencimento, (iii) Os contratos de direitos de mmn de atletas autorizam o Clube a fazer uso
Diretos de imagem a amortizar 5 33643 19.850 | Direitos de imagem de atietas 5 34 19360 | Empréstimos e recebiveis; e (iv) Disponivel para venda, dos direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta
: Rmanns 3o @ i P03 | Descrigag veienes decaba R Eie Conlome resologhe 6o Consehe Faders s Contabilioge 1o o061
iiantamentos de receitas
Imobilizado Total do passivo o circulante 116755 2010 2009 2004 o registro dos contralos ocorre no momento da celebragao do
Intangivel Paiimorio socil (Passio & descabert) Caixa 135 34 compromisso, sendo que a parcela ativa é amortizada de acordo com o prazo
Déficit acumula - (162.200) (154.642) Bancos contas movimento 383 1.847  de vigéncia do a acordo com o
o Reserva de remmhclo = 36.355 37.450 Total 518 1.881  cronograma financeiro estabelecido entre o Clube € os atietas profissionais.
Total do Passivo e Patrimonio social sl 6. Imobilizado liquido
Tolai o My (Passio a descoberio) TEIE T4 | peserigso RS
% - Taxa 2010 2009
do deficit 3!d-dﬁ-mbmﬂl!ﬂmlalmlmmllhﬂmdomh) anual de Custo de a a
2010 Clube Social, i isig acumulada
Futel Futebol  administrativo 2009 |~ Terrenos - 1.832 15,403 -
Profissional = Amad ¢ outros Total Imoveis 3,5%a4 10.509 27.369 9.572)
Instalagoes 70 3.824 - (1.332)
RECEITAS OPERACIONAIS
- 19322 62 m 19495 9574 Mdvels & utensilios T 649 X (7.003]7
lemmwmmbﬂmm 15 22828 - . 22828 6885 [ 7 115 - (481]
T . - . EE im e 1
itas de publicidade 3 : 2 5 ~Outros 0% & 21 759 - 79717
it ::lx:‘":““" Shuqolncle s 2 E o sS40 408 | —Total 24.898 42.772 774.338] 53.332
Eecells therses g s 13 21z £110 3213 | £m 2006, (Estédio Urbano Caldeira, Chacara Ni j
i %140 24 228 T8 70377 | valor de mercado com base em laudo de avaliacso emitido por empress especiaizada & registrou @ mals valia dos imovels na conta de reserva de
Pessoal e encargos - o] .’ 02 coz8 a0 £ PN e o coh b0k Lo flicliord
- ( ) ¥ \Gves.
Jogos e bonificagdes - (15.448) “ ml (16781) {598) | Os gastos com benfeitorias referem-se a investimentos realizados no Centro de Trainamento Rei Pelé que estéo sendo amortizados de acordo com o
Direitos :;m!"u";‘:‘ ki . ‘”’3%{ 2401} (2) (2(3 m; ‘7(2 ;gg pra?o da concessao do terreno atribuido ao club13.Provisoes
Amork - gg% - ions 9769; 14.268) . Intangivel Descricio e
DESPESAS OPERACIONAIS J m""“‘” 9 intanigivel,ou gRetow 6y contrateceo e formacdo 0s 2010 2009
Pessoal e encargos - - (6.500) (X 0 clu jistra na rubrica de atletas profissionais 0s pestos com ko Conrmision 248 10429
Gerais e administrativas - - - (3734) @ % lmacbes de atletas no mercado ou profi Atletas Formados 5.263 2.462
Servigos profissionais - s - g :gﬂ g :g’; (3(2]5; categorias do base, stando 0s conlratos em vigar 80 fina do pliaadt m: Infantil ?' ;gf ;‘g;é
QOutros custos e receitas o = < 1421 1.421 _gg%g no prazo contratual. Categoria Junior a4z “295
. 3 = TZ757) 0O Cluberegi a 85 85
Atualizagbes monetrias de trbutos - 3 - a72) (8372) (6.396) 5 (=dTotal 40.785 18:988
Juros sobre empréstimos e financamentos - - - {11678) (11.678) (11.894) d iva d (- (8.168) (8.209)
Quras despess M‘mm 2 < @elg) (8‘9;9) a icao dos gastos com atletas (=) Intangivel liquido 32.587 10.759
DEFICIT DO EXERCICIO 14218 104) (g % "2 u’?;:) ‘iﬁiﬁ’ o Euukh i RS
v X (8.653) (
88 Butages do Bt 3 descobert) -31 20100002009 Banco Safra S/A DI+ 04% a0 i Antecipagio de recebiveis Mituo 2788 16943
mmilhares de e Banco itad S/A % a0 més Avalistas Mituo 13.457 14.051
BIC Banco S/A CDI + juros de an.nu ao més Avalistas Mituo 11.243 10.027
P e Défict men:a mmwm Banco BMGS/A €D + juros de 0,6% & 0,8% ao més  Antecipagéo de recebiveis Mituo 14.599 =
___reavaliagio
Saidos em 31 de dezembro de 2008 - {17.614) 36.483 18.869 Total 42.085 42.821
Reversao de reserva de reavaliagio - - 2878 2678 (- ) Curto Prazo (21.773) 140.137)
‘Amortizagio de direitos federativos - 280) - (92.280) { =) Longo Prazo & 0.31. 2-5;;
Saldos em 31 de descob 109.894) 3 o758
Realizagdo da reserva de reavaiago : 1711 (1711) = iz 200
Déficit do exercicio 46.459) - 48, 014 3.805
Saldos em 31 de descob (154642) 37450 1117.192) 015 1.167
Realizag3o da reserva de reavaiag3o - 1095 (1.085) < 20.312
Déficit do exercicio - - ® 3.0 baihista v
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (passivo & descoberto) (162 I (11‘5% ¥ B ”','f, 2009
A 4 integrante das e TR -8 11:;; 12(;!;: Imposto de Renda retido na fonte 5.895 5.271
d 03 d ixa 31 e irios a pagar g .
(Emmiares doRes) | NS 11453 197 Goascorrte fou T3¢
a
2010 2009 | Direitos de imagem de atietas 19.658 9048 e 1.277 1780 o Tod 6.946 6.219
—_— @ (feapresentado) | Contas a pagar 20(1“09) |§§s‘o) Acordos trabalhistas 524 654 ; A
Bvidades operacion Débitos diversos. : 7
Défit do exercico (685%)  (46459) | Recofas aniscipadas de campeonalos 7310 T e e e 879 com mutta e juros gerados pelo no recolhimento destas contribuicoes
Aluetee pra conel:v o resultado as disponibilidades. S Total 6118 7.165  correspondentes ao exercicio de 2009,
geradas pelas atividades operacionais operacionais 39054 B
Depreciacdes e 2451 3056 | Fluxo de caixa das atividades de investimen 10.Parcelamento de tributos (Timemania) 120 anos) e a quitagéo das sers cfetuada mediante débito em
Amortizacdo de gastos com atietas’ 7.309 9053 w.:;...::..m‘. s (@0272) (8012) | EM2007, 0clubo aderiu 6in®11.345de  conta mn»midu na Caixa Emmlu Foderal ,‘.:m ca do Clube o
Juros sobre empréstimos & financiamentos 11678 10110 | Caixa liquido (apiicado) nas atividades. por credora do perc e o
Atalizagio mu‘:::l de tributos. 8372 6396 wm‘ i - (30.272) (8.012) 3:' = “"&‘757.‘..‘ ;: loteria 1ed.nl dmomiml Timemania, de  Clube efetuar M = Z‘. B aiaments
: progndsticas, Y u .
ProvisSes para confingéncias _(1'7‘% % e tividades . on ol ¢ W reakiarts paid eriooh 86 Yara Baice
& ‘emprestmos e financiamentos. (10.145) sua denominagao, marca, emblema, @ execugio 30
R = inaga para divulgacio ugh Deserig: e
Créditos diversos (1.131) 1473 T3 A paticipago do Clube no concursa fol condiclonada a celebragio de Timemania INSS 20.562
g:maemmaum-m (202;1,:2 @ s;:) Galka 8 Snuveieokid da chlie com a Caixa Federal, S acsio o Timemanis EGTS 10.66
pesas anlecipadas (184) d imemania PGEN :
Depostos judiials (1.091) @) | | No ol do v 'S by o Cibeted et
Decriociint Ao o T3%63) '542) | Roceita Federal do Brasil, Insttuto Necional de Securidade Social Nos  Totar 86.634
Obrigagbes trabalhistas e tributdrias (1.806) 6,571 a bYomnod.ScwlvoG rérs O parcelamento é de 240 prestacbes mensais 3;‘; Longo prazo 56,962 a'gs‘
depends o :ﬂ-lw. do Clube herdou un;a ‘Imﬂ?amnwf:)gm 37.Débitos com terceiros pm‘ml"
Aos Conselheiros e R& 120 milibes, apioximadamenta. As medidas que foram & self0 sendo | Deseripéo s o f A h
‘Clube”), lomadas para mw incluem e o 7o b D Sk o L i F*""W"" L
oo ] """"""";B‘”“ 3ida "";""" 2000 | & Renegoi ““"’"’" R amonio o redugdo do encER Maris Geaiis it Taweira 8.532 - Apos aditivos de contrato, a referida empresa it deter parte dos
. o “- 's mutagoes 'P*'"‘I nio social ’ role efetivo de despesas; o Educacional Santa Cecilia 15.610 15.610 lotas André Felipe Ribei
?.‘.‘:”25.. s e i s omei soes | @ Elovacadcll SN T oso so sooomis o compofscart | IO BREN 22 » Organizoghes Ltds. i Gorsonaniass Oivr i, DiogoFora S Goovpno boisiaLouns
fonborn O e e e B e O oLogribadadiie Outias canias 2w 4350 Paulo Henriquo Ch Chagas de Lima e ﬂ.go Luis Mortins. O Clube commn
Sibaoma e | o = o vordas do dsios do SRR Dibitos com s Marcel Pl Toixsira o Maria Cecl Pirlo Teixeirs ‘aquisicho d ke
:g;esen;m das umﬁ ":Nmnuht de acordo com as wm;: 2) Investimentos nas divisbes de base como fonte de talentos: :' .,,,E,u,m Junto 20 Banco Sara SIA ovedor g fg‘e"m v e us B0 foram Orwm et
ge\alm;nou como nmsune;e%m permitir a elaboragdo dessas c-mpmhn de aumento da mm&ww:s‘ o ) b sm SlAdo' guunndmes pnssawm a utnuulndunmdn 1% :g Descricio RS
5o cavsads porhn:um:g:s ermo. paruenaa na drea de "'m" e e Mm te. 0 clube exd discurindESEEEENE Ferceia cont de IS pa do atleta
Respor idade dos auditores independentes i) Meihora no processo decisério de compra e venda de atietas, visando a | Débitos com iagao Educacional Santa Cecilia André Felipe i "'s"‘,)"g 3.443
Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas ” otimizacao dos recursos do Clube; i _— Em 2008 0 2005, 0 Clube recebou recursos dA‘m r:aﬁd. oc b;:o, % o Souza 1 odah
santistas no sentido de reforgar | quais foram aplicados nas atividades fins. imente, o Clube est. 'S i &
com as normas brasileiras. de nudiloﬂm Essas normas fequerem o ° elenco & mu:l.nmm o i Parosla: b ey Aot
cumpnmemo de exigéncias élicas pelos auditores e que a auditoria seja Politicas contabeis O fesley Lopes Beltrame 3
planejad: que as estao send: valores originais, uma vez que os juridicos classificam como Saldo 7.135 _—
amomuaqoes financeiras mmnmm deawdomupfdﬂlmmmmsmsvas«l. que &0 da nulidade d nca Ita e jt e st ho.velor RS
Uma auditoria envolve a execucdo para (CFC) e 0s Débitos com DIS Esportes e Organizacoes Ltda. Lotami
ablenso de evidénci s respolo doEalime S tos do Comig do s Conidbe (CPC Em 2008, DISE: i
nas nanceiras. Os dependem monslraces financaias foram elaboradas com -
aditor, i de avaliagao ulikzadas nas estmaives contabeis As estimativas contdbeis | 12.Adiantamentos de receitas Dt el ot  Cllibe flcou xponto s cartes
nas financeiras, i jaude fraude | envohvidas mw das amubxﬂms rnnnoe-ra vo mm o Povies o e
ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera 06 om fatores 6 no juigamento Descrigio
relevantes para a alaboraao e adequm apresentagao das aumomnwu ‘adequado a ser registrado, nens significativos o : :;: :'::: "'""' """w e “"”‘”’ "’b"h‘“’" tributicies & clvis om
financeiras do Clube para planejar os procedimentos de auditoria que s80 | sujelios a estas estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Uteis do Campeonato Brasileiro 8 5 lube,
apropriados nas circunstancias, mas nlo para fins de expressar uma opiniéio | ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos Campeonato Paulista 13.760 6.922 | o ovavel
sobre a eficécia desses controles internos do Clube. Uma auditoria inclui, | ativos pelo método de ajuste a valor presente, andise do feco &8 mu Outras contos 649 91 RS
também, a avaliagdo da adequacdo das préticas contabeis utilizadas e a | para determinagdo de provisdes para assim_como da Total 17.433 10:124 2010 00
razosbillade das estmatvas conlabeis feas pela adminsiracso, bem como | demais riscos para determinagdo de OUIaS proViRdes, ncuie ym 2 2 Trabalhista 9.243 10.179
a mna;so da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em | contingdi {-) Curto prazo (8.632) 9.711) Civel 721 731
conjunt A I-qumcno das transacbes envolvendo estas estimativas poderd resultar { =) Longo prazo 8.801 413 mbu,,m..s y,aaa 1.563
i aue o evidéncia de audoria obida ¢ suficente @ apropriada b 052 12473

para fundamentar nossa opini
oninllo

ao tratamento inerente ao processo de estimativa. O Clube revisa suas
estimativas periodicamente em periodo ndo superior a um ano.

” .
uadamente, em todos os tos relevantes, a posicio patrimonial e

o fesultado das operacdes é apurado de acordo com o principio da

duomhlos de 2011 & 2015 no valor de R$9.500 mil e antecipagdes
recebidas da Federagao Paulista de Futebol de R$4.260 mil.

o Clube possui processos em andamento c|nsstfud assessores
juridicos como perda possivel na importancia de HS\G 500 m(l

aproximadamente.

financeira do Santos Futebol Clube em 31 de dezembro de 2010, o de exercicios. As receitas operacionais s30 reconhecidas no ;‘Elm gy e e ‘;o’g:’ﬂmh‘ z Vo
osempenho de suas operaces o 08 seus s de caixa para o axercicio | fesutado quando seu valor pode ser mensurado de forma confave © 10008 ol sl & AR s b
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. | os riscos e beneficios inerentes 4 operagéo sao transferidos ao terceiro, bem | Patrimon: ‘:W’ o e
Enfase como, & provével que 0s beneficios econdmicos sejam gerados em favor do | Deseric “3 i
O Cie sprese ! circularls nege assivo a descobert o hecida se ha uma incerte: Patriménlo Déficit do exerc
Cube spreseria caphal cirolanie ngatvo @ passho ¢ descoberka Assi, | Chibe, Ums receia o & recon se h uma 28 SOUICHING 08 | rturs om 01 deJoneiro de 2008 et o
aslonm da m«msnam oom o obmwo de assegurar sua recuperag3o | As principais fontes de receita do Clube estdo relacionadas a direitos de | () Amortizaco integral de direitos federativos ) (92.280) -
financeira e obter o equilibrio econdmico financeiro de suas atividades, | imagem e de televisdo, receitas com bilheterias, patrocinio em uniformes e |  (+) E gistr 4
forme na nota explicativa n*1. As demon: receitas com a venda de direitos federativos de atietas. 8 pacale reavaliada de terrenos 2678 -
foram preparadas atividades. | 2.2. Caixa e equivalente de caixa aldos reapresentados em 01 de janeiro de 2009 (70.733) -
Outros assuntos Incui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras com kw»dez Snldu antes da mw-umck em 31 de dezembro de 2009 (118.354) (44.943)
Auditoria dos valores correspondentes a0 exercicio anterior imediata e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. (+) 1
Os valores correspondentes ao exercica indo em 31 de dezembro de 2009, | 2.3, Créditos d parcela reavaliada de tarrenos 2678 -
antes da uditade outros auditores | Os titulos a receber sio registrados e mantidos no balango pelo valor nomi- | (- ) Pr par uniformes: (776) (776)
-nmer\dsmss que emn-nm relatorio datado em 20 de lﬂntlw de 2010, | nal representativos destes créditos. A pmv-sao pm pems € constituida, (- ) Despesas de de 2009 néo & liquidas em 2010 (740) (740)
rmamacao sobre compra de atleta profissional exercida | quando necessario, em montante 3 de (117.192) (46.459)
aor bc! ':ﬂemr em desa cordo zﬂm 08 s;memsnﬁs do SaMos g!‘et:rel do Clube para cobrir eventuais perdas, w-s»demdo u- mws envolvidos.
jube € que ndo gerou impacto nas demon: inanceiras em 2.4, Uniformes Roceltas reltos
dezembro de 2010. Adicionaimente, relatério dos outros auditores continha sao oo ST O R S ol [ T pansae e direliog ldecaios, Parts comprtoch P
énfase de continuidade similar a mencionada neste relatorio. posicio. A provisao para perdas é constiuida, principaimente quando os arios Andeade o 100%) Braga Futobol Glube 00
tos, 18 de Fevereiro de 2011 Unkatues mantes desatualizados, em fungo de nova colegdo e estilos. K ‘Carvaho Correa (100%) DIS E: 5000
Emst & Young Terco Auditores Independentes S.S. | 2.5, imobilizado liquido m'ew Jmm /Coree lﬂ' o ;3 S ik spomﬁ - o0
CRC 25P-015.199/0-6 O imobilzado & irad polo ouslo de Squisicho ou onRinicRd, AEIeND o dyclincnd
I ERNST & YOUNG TERCO frd i aeor para - mpa is do Clmwﬂcﬂuzna da Diego Ribas da Cunha (Soldariedade FIFA) Werder Bremen para Juventus 1.042
Quatty i Everything e 00 Contador CRC SP-218.803/0-5 ﬂapmoa;an wibsernspd oy imiiing  pelo mélodo Inear 2s taxas de Total de Receitas de 2009 64885
tas cal s demonstracoes financeiras depreciagdo descritas na Nota Explicativa n®
31 de dezem! de 2009 26. Atleta Parte compradora RS
(Em milhares de Rq Os atietas contatados o formados 88 rgsrados pelo cisto de squisilo André Fiilpe Ribeiro de Souza (50%) Dinamo de Kiyv 8880
1. Contaide onel  amortizados pelo prazo previsto no contrato firmado entre o Wesley Lopes Beltrame (35%) Werder Bremen 7.735
O Santos Futebol Clube (‘Clube), cujo nome & imutavel, com sede social e Shaee e Rodrigo Pereira Possebon (70%) Méxima Sports e Marketing 675
adminisrativa e foro juridico na cidade de Santos, Esiado de Sao Paulo, na | 27 Perdas por reducdo o valor recuperavel de ativos Marcos Arouca (20%) Terceira Estrela Investimentos 1.789
Rua Princesa Isabel, n°77, Vila Belmiro, e praca de esportes principal na | A Administrado revisa anuaimente o valor contabil liquido dos ativos com o Neymar da Silva Santos Junior (5%) Terceira Estrela Investimentos 3550
cidade de Santos, podendo somente criar, manter e encerrar centros de ggz‘;‘;::";:";’em“"' e, ";"“"e‘m‘ T - ;?’W'“'“’ Outros - 199
treinamentos e pracas de esportes secundarias em outras cidades mediante possal Total de Receitas de 2010 2828
delberacdo do Conselho Deiberatvo. O Chibe i fundado em 14 do b do e seu vlor rscuperde. Sendollais evidbacias identiicadss ¢ 0 valor contdbi
1912.¢ sjusiando o valor contabll Hiquido 8o valor recuperdvel, 16. Cobertura de seguros A riscos dad: néo fazem par-

prépia, e porabjes cuivr, pratcar e desenvoler afvidades socii.
is, recreativas culturais, civicas, assistenciais, de benemeréncia,

outras atividades cuja renda reverta em beneficio dos seus objetivos sociais,
podendo, ainda, participar de outras sociedades, como quotista ou acionista,
medianis sprovscho do Conselho Deliberativo do Clube.

Ivimento das atividades

2.8. Direito de imagem
$S4o registrados a valores nominais constantes nos contratos de cesséo de

O Ciube mantém cobertura de seguros, em montante considerado sufici-
ente pela Administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos efou

te do escopo da auditoria das nceiras,
nao foram auditadas pelos nossos auditores. nﬂupelldelies

direito de imagem celebrados com os atlet
s&0 reakzadas com o prazo contratual para a parcela a
pagamentos sao realizados de acordo com os cronogramas posdlio
previstos nos contratos.

LUIS ALVARO DE OLIVEIRA RIBEIRO
Presidente
CPF n° 005.488 478-00

OSCAR LEITE JUNIOR
Contador
CRC n® 1SP 121794/0-3




